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Inchiesta

concorsi

10 anni di grandi

. di progettazione
' ¢ rimast1 sulla carta

3L HD

Nel Magazine

Il progetto del mese:
centro polifunzionale
in Croazia, dello studio
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Concors,
facciamo
il punto
di Francesco Gatrofalo

Ora che la situazione dei

concorsi di progettazione

in Italia sta per ragglu ngere

il punto pitr basso, ¢

opportuno cominciare

ricostruendone la parabola.

Tra la meta degli anni

novanta e la meta degli

¢ anni Duemila & racchiusa

: l'effimera speranza che

: : questo strumento possa

: contribuire a migliorare la
+ situazione dell’architettura
|tahana, almeno nel campo

+ delle opere pubbliche.

: L’incremento del numero

+ delle occasioni e

: dell'interesse per i concorsi
: ¢ uno degli effetti del nuovo

: protagonismo dei sindaci a

+ elezione diretta, alcuni dei

¢ quali s’ispirano al modello

¢ del Mitterrand patrono

: delle grandi opere parigine.
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DIECI ANNI DI CONCORSI DI PROGETTAZIONE

Italia, quante occasioni perdute!

Al palo il 60% dei progetti per mancanza fondi e indecisioni amministrative. Maglia nera a Roma
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Quanti concorsi pubblici di

progettazione (non d’idee, si bas
di bene!) sono disattesi nei loro
esiti concreti2 Circa il 60%, se si
guarda a quelli principali ban.
diti dal 1999 (periodo in cui se

ne promuovono parecchi, suls
I'onda lunga dell’elezione diret-
tadeisindaciedellacompletaen.
trata in vigore della legge quadro
sui lavori pubblici n.109/1994
con il regolamento attuativo

Venezia

n.s 54}1999) 1l Gmrnaleé anda-
to a scoprire le ragioni che han-
no spezzato il filo tra le intenzio-
ni e il fare, lasciando a prossime
puntate altre questioni che van-
no discusse: adeguatezza di ban.

diecompensi, competenza ¢ tras
sparenza delle giurie, contlgmta
tra giurati e vincitori, concorsi
senza esito o annullati prima del
verdetto, rispetto dei tempi.
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BILANCIO DEL PROGRAMMA INTERMINISTERIALE DOPO DUE EDIZIONI

«Qualita Ralia» tra luci e ombre

Ma il successo dell’iniziativa si misurera sulla reale capacita di promuovere lo strumento
del concorso come prassi ordinatia per la realizzazione di opere di qualita

Sta per concludersi la seconda
edizione del programma «Qua~
litd Ttalian, lanciato nel 2007 dal
ministero dei Beni culturali d’in.
tesa con quello dello Sviluppo
economico nell’ambito del pro-
getto «Sensi contemporanei» per
la promozione dell’arte contem-
poranea e la valorizzazione di
contesti architettonici ¢ urbani-
stici nelle regioni del Sud. A di-
stanza di 3 anni sono stati esple-
tati 13 concorsi di progettazione
inaltrettant siti di A bruzzo, Ba-
silicata, Calabria, Molise, Pu-
glia, Sardegna e Sicilia per un
importo lavori complessivo di
39 milioni ¢ circa 600.000 euro
di premi gia assegnati.

Siamo infatti alle battute finali di
un programma che si & articola-
to in diverse fasi, a partire dalla
selezione di una serie di opere
pubbliche da progettare tramite
concorso con il supporto tecni-
cosscientifico della Pabaac (ex
Parc) e un finanziamento di
100.000 curo per la stesura ¢ ge-
stione dei bandi a favore di quel-
le pubbliche amministrazioniin
grado di proporre interventi gia
programmati ¢ finanziat, nello
spirito di un’iniziativa finalizza-
fa a creare occasioni concrete per
I'architertura di qualia. Nella
selezione degli interventi si & pri-
vilegiata la rilevanza urbana e
pacsaggistica dei temi, legat a
contesti particolarmente sensibi-
i rispetto ai quali I"architettura
contemporanea era chiamata a
stabilire un dialogo: riqualifica-
zione di spazi pubblici (piazze,
parchi, giardini, waterfront),
nuovi ambiti per la cultura (due
biblioteche, un museo, un cen-
tro di produzione per cinema di-
gitale, spazi mulufunzionali),
due edifici scolastici, un centro
intermodale, ma anche interven-
ti a scala pi ampia di ristruteu.
razione urbanistica in arce del
centro storico che prevedevano,
oltre alla riqualificazione degli
spazi aperti, nuove funzioni per
innescare processi di rivitalizza-
zione economica ¢ sociale o per
risolvere problemi di mobiliti ¢
di accesso turistico.

Nella prima edizione, le grandi
ambizioni del programma ave-
vano inizialmente dovuto regi-
strare |a contestazione dei bandi,
mossa dall’Ordine degli archi
terti di Campobasso attraverso
un'istanza per la verifica della
garanzia dell’anonimato presen-
tata all" A utoriti di vigilanza sui
contratti pubblici. I bandi con-
testati prevedevano infari in fase
di preselezione la presentazione
di un cummculum insieme a una
prima idea progettuale, che po-
teva rendere riconoscibile alla
giuria il gruppo scelto nella se-
conda fase, anonima. A seguito
del parere negativo dell’ Autori-
td di vigilanza, la stessa Pare, che
pure come previsto aveva forni-
to il supporto tecnico-scientifico
per la redazione dei bandi, con-
siglid alle amministrazioni di
annullare i concorst, a selezione
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rare per la concretizzazione dei
nsultati, anche se 1 fondi a dis-
posizione sembrano in molti ca-
si insufficienti per la realizzazio-
ne delle opere cosi come conce-
pite dai vincitori.

I progetti premiati mostrano
sensibilita nell'inserimento del
le nuove volumetric ¢ rigore nel-
le scelte formali, con risultati
particolarmente apprezzabili
nei casi di Olivadi, Matera ¢
Maghano de’ Marsi. Nessun
premio & stato invece assegnato
a Mola di Bani per I'ambizioso
progetto di una «Cinecitta digi-

tale» del Mediterranco da realiz-
zarsi sul litorale. Le prossime
iniziative del programma preve.
dono, oltre a mostre, premiazio-
ni ¢ pubblicazioni dei cataloghi
da parte degli enti locali, una
g'[.'i“dc L'SPDsizl[‘nt‘ a an‘l in
autunno e un workshop nazio-
nale di bilancio dell'iniziativa
rivolto a tutt gli attori coinvol-

ti. Sard poi assegnato 1l premio 2 B

giOvani {ra (Uit 1 progetusti une £
der 40 che hanno partecipatoal- £
le due edizioni. 8
) Milena Farina
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Centro culturale con bibliot

diateca a Olivadi (Cz): capogruppo Pier Alberto Ferré, Carolina

Francesca Rozzoni [A+C architetti); Andrea Castiglioni, Vitaliano Tosoni, Marco Dibenedetto, Emilio
Panzeri, Angelo Biraghi. A ottobre il Comune ha aggiudicato I'appalto per i lavori

A o

Giardino urbano e infrastrutture ipogee di accesso ai Sassi di Matera: capogruppo Architetti A fati
(Luigi Acito, Renato Lamacchia, Lorenzo Rota); Osa architettura e paesaggio; Giovanni Grande

Albergo diffuso per la valorizzazione del territorio e la rivitalizzazione economica, sociale e culturale

= %

del borgo storico di Risciolo a Magliano dé Marsi (Aq): capogruppo Paclo Lamber, Fiorella Lamber
(Studio Sabl); Mario Assisi, Mario Lamber, Valentina Milani, Luca Ladinetti (2045 architetti)

dei gruppi gia avvenuta. Dopo
questa deludente vicenda, cheha
causato sfiducia nell'iniziativa ¢
comprensibili proteste tra i par-
tecipanti (oltrealle richieste dini
sarcimento da parte dei gruppi
selezionari), il programma & i
partito bandendo nuovi concor-
si in fase unica, con selezione a
monte data dalla richiesta di una
serie di requisiti tecnico-econo-
mici. Nel seguire fedelmente le
indicazioni del nuovo Codice
degli appalti (cfr. 'articolo di
Francesco Garofalo), allo scopo
di evitare altre contestazioni, si
sono privilegiati i criteri quanti-
tativi nel considerare I'esperien-
za progettuale, tradendo cosi gli

intenti di un programma nato
anche per dare occasioni profes-
sionali a progettisti di nicchia.
Le richieste risultano infarti as-
sai restrittive rispetto all’entitd
delle opere da progettare ¢ i par-
tecipanti si sono visti costretti a
mettere in piedi gruppi molto ar-
ticolati per raggiungere i requi-
siti. Queste regole hanno porta-
to alla partecipazione di soli 121
gruppialla prima edizione (con-
tro le 564 candidature dei bandi
annullati), e di 152 alla seconda
(escluso il concorso di Pantelle-
ria) tra i quali molti sono 1 nomi
che ricorrono.

Per il resto, il giudizio sui bandi
¢ positivo: redatti con cura, an-

che se non sempre la documen-
tazione fornita  stata esauriente,
¢ con premi adeguati all'impe-
gno richiesto. Quanto alle giu-
rie, si & tentato di evitare una lo-
ro composizione troppo locali-
stica attraverso I'inclusione di
qualificati membri esterni.

1l Comune di Olivadi (Catan-
zaro) sié mostratoil pit efficiente
nella fase successiva al concorso,
affidando 'incarico al vincitore
la scorsa estate ¢ aggiudicando a
ottobre la gara per la realizzazio-
ne del centro culturale con an-
nessa biblioteca-mediateca.

L'avvio della procedura nego-
ziata per I'affidamento degli in-
carichi nelle alre aree fa ben spe-

13 concorsi per due edizioni

1° edizione, 2007-2008

provinciale (2.100)

1° (18): Anastasio Di Virgilio; 2° (15): Luca Peraita; 3° (10): Clau-
dio Zanirato; M (1,5): Icaria; Polistudio

Mola di Bari (Ba), centro di produzione per ci digitale {7.300)

1° [20), 2° (15), 3° (8): non assegnati; M (1): 3Tl Progetti Italia;
Steam; Cecchetto e Associati

Dlivadi [Cz), centro culturale con biblioteca-mediateca (828.010)
1° (20): Pier Alberto Ferré; 2° [10): Ferdinando Cardella; 3° (6):
Alessandro Taverriti; M (2): Federico Verderosa; Costructura Con-
sulting; Angelo Monti; Massimo Ciuffino; Cristiana Garofalo
Quartu Sant’Elena (Ca), campus istituti superiori (4.400)

17 [24): Paolo Mestriner; 2° (18): Claudio Castiglioni; 3° (12): Lui-
gi Fioramanti; M (1,5): Raumplan

Rionero in Vulture (Pz], una piazza italiana (6.200)

1° (20): Efisio Pitzalis; 2° (15): Francesco Paolo Russo; 3° (10):
Paolo Di Nardo; M (1): Mauro Saito

Si nuovo waterfront porto piccolo (lotto sud; 3.400)

1° {35): Giuseppe Butera; 2° (15): Alessandro Taverriti; 3° (10): Co-
lomba Pecchioli; M (1): non assegnata

2° edizione, 2008-2009

Bisceglie (Ba), scuola in piazza a Levante (2.500)

1° {25): Luca Peralta; 2° (15): Progetti di Sviluppo Engineering; 3°
110): Mauro Saito; M (1): Giampaolo Bianco

Pantelleria (Tp), riqualificazione waterfront (4.070)

1° (22}, 2° (12), 3° (9), M (1): da assegnare

San Giorgio Morgeto (Rc), riqualificazione area centro storico (1.110)
1° (25): Riccardo Bianchini; 2° (15): Fedele Santo; 3° (10): Domeni-
co Condelli; M (1): non assegnata

Magliano dé Marsi (Aq), albergo diffuso (439)

1° (22): Paolo Lamber; 2° (12): Emilia Corradi; 3° (9): Italo Bona; M
(1): Augusta Cyrillo Gomes; Paola Brunori; Ettore Vadini

Matera, giardino urbano e infrastrutture ipogee (2.400)

1° (30): Architetti Associati; 2° (15): Francesco Paolo Russo; 3° (10):
Onsitestudio; M (1): 3T1 Progetti ltalia; Michele Famiglietti; Simona
Ottieri; Maurizio Moretti; Paolo Rossettini; José Maria Tomas Llava-
dor; Sardone Donatella
Montesilvano (Pe), centro culturale Villa Delfico (856,6)

1° (20): Vincenzo Vandelli; 2° (14): Pier Alberto Ferré; 3° (9): Proger;
M (1): Luca Peralta; Filippo Raimondo

Oristano (Or), centro intermodale passeggeri (7.520)

1° (30), 2° (15), 3° (10), M (1,5) da assegnare

Nota: sono riportati i capigruppo; | numeri tra parentesi indicano, in
migliaia di euro, 'entita dei lavori e dei compensi; M=menzione

Polo culturale ex Arse
o

99, David Chipperfield)
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Citta dell’Arte, Reggio Calabria (20

Museo Betile dell’arte nuragica, Cagliari (2005, Zaha Hadid)
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Densita e intensita urbana,
contro lo spreco di suolo e con-
tro I’«auto-mobilita» privata
inquinante e intasante; rigene-
razione, rivitalizzazione o colo-
nizzazione come temi proget-
tuali delle aree di concorso, in
molti casi individuate in veri ¢
propri buchi neri dentro e ai
margini delle cittd. Questi gli
obiettivi (chiari) e le parole
d’ordine (suggestive piti che de-
scrittive) della decima edizione
di Europan, i cui esiti sono sta
tiannunciatiil 18 gennaioe ver-
ranno dibattuti a Neuchitel
(Svizzera) il 28 e 29 maggio
nell’ormai consueto forum del-
le citta partecipantial program.
ma, con la presentazione di vin.
citori ¢ premiati. E la vicinan-
za di Neuchitel alla culla cor-
busieriana di La Chaux-de-
Fonds non potra che amplifi-
care la contrapposizione del

GLI ESITI DELLA DECIMA EDIZIONE: «INVENTARE L'URBANITA»

Europan alla ricerca della densita perduta

Gl italiani stravincono (9 affermazioni, al pari di francesi e spagnoli), a fronte del solo sito di Genova messo a disposizione dal nostro paese.
62 siti, 19 paesi, 2429 progetti presentati e oltre 1 milione di montepremi

Genova primo premio: la trasformazione dell’area Miralanza con la nuova stazione ferroviaria. Daniele Cappelletti,

collaboratori: Alessandro Busana, Pietro Vincenzo Ambrosini, Karol Konrad Czarzasty

Genova menzione: Cinzia Castellaro, hngeia Maria Campione,
Sebastiano Amore, collaboratore: Gianpaolo Feletti

programma ai grandi spazi
aperti della citta modernista.
Troppo generici, secondo il
bando, per creare qualita urba-
na ¢ troppo dispersivi per ri-
sparmiare suoli agricoli (la sal-
vaguardia della terra coltivabi-
le e la coltivazione urbana sono
temi che questa edizione echeg-
gia sia nel programma che nel-
le risposte progettuali). Proprio
la qualita urbana ¢ la condizio-
ne finale che 1 concorrenti han-
no dovuto provare di saper rag-

|8,

Genova: I'area Miralanza

giungere, rigenerandorrivita-
lizzando-colonizzando a se-
conda dei siti. Operazioni che
sono servite per classificare in tre

Genova menic

Bas Romgens (Olanda)

gruppi i 62 siti dei 19 paesi par-
tecipanti, a loro volta suddivisi
in sottogruppi identificati con
largo uso di metafore (agopun-
tura urbana e poli magnetici le
pit1 spericolate). Due, invece, i
temi concreti di dibattito: se 1
nuoVI quartieri possano conius
gare intensitd ¢ sostenibilitd e
quale sia Ialtezza giusta per 1
nuovi edifici delle citti europee.
I risultati sembrano aver pre-
miato la scelta dei luoghi pin
che gli sforzi tassonomici. La
qualita dei progetti premiati pa-
re ottima (etd media dei con-
correnti 31 anni), mentre & difs
ficile distinguere tra quelli su si-
ti da «rigenerare», da «rivitaliz-
zare» o da «colonizzare» (que-
st’ultimo termine inteso nell’ac-
cezione latina di produzione di
suolo agricolo).

Gli italiani hanno vinto pia di
tutti: ben 28 1 gruppi premiati
o segnalati, spesso giovanissimi
che dimostrano una grande vi-
talita, interessante da leggere in
controluce al dibattito sulla cri-
si della nostra universita. Uno
solo 1l sito che I'Italia ha messo
a disposizione: il quartiere Be-
gato, alla periferia nord-ovest di
Genova, sicuramente tra 1 piti

ie: Rik Martens, Theo Reitsema,

degradati di tutta questa deci-
ma edizione. Tra i 41 progetti
presentati, la giunia italo-sviz.
zera (frutto del partenariato tra
1 due paesi che ha cararterizza-
to questa edizione, e che spiega
il successo di gruppi italiani su
sitielvetici) ha assegnato una se-
gnalazione a un gruppo spa-
gnolo e tre menzioni, di cui una
a un gruppo olandese. Il primo
premio & andato al progetto di
Daniele Cappelletti, con Da-
vide Busan, Pietro Vincenzo
Ambrosini e Karol Konrad
Czarzasty, di cui érisultata vin.
cente |'idea di concentrarsi suls
la riqualificazione e il riutilizzo
integrale delle monumentali
stecche residenziali esistenu, le
cosiddette dighe di Begato,
mentre nella vicina area Mira-
lanza la nuova fermata ferro-
viaria diventa garanzia di una
nuova centraliti, segnalata da
un grande portale che regge la
scala del quartiere. Per quanto
riguarda gli sviluppi possibili,
il Comune si riserva di guida-
re uno studio di fattibilitd a par-
tire dalla cinquina dei progetti
premiati.

() Manfredo di Robilant

wWww.curopan-curope.com
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Gli italiani premiati all’estero

Belgio - Gembloux
Vincitore: REGARDER A TRA-
VERS, Alberto Mottola, Simone
Gobbo, Davide De Marchi
Germania - Bottrop
Segnalato: WITH THE CITY FOR
THE CITY, Alessandro Guida, Vi-
viana Rubbo

Germania — Monaco
Menzionato: RE-ENACTMENT,
Elisa Stellacci, collaboratore:
Andrea Verdecchia

Germania - Norimberga
Vincitore: LEAF COMMUNITY,
Paolo lotti, Marco Pavarani,
collaboratori: Elisa Babbini,
Maria Cristina Giordani, Federi-
ca Muccichini, Filippo Pesaven-
to, Tommaso Mandorino, Ales-
sia Bernardelli, Matteo Vecchi
Estonia - Tallin

Menzionato: URBAN PIERS,
Sergio Fortini, Alberto Verde,
Federica Pennacchini, Silvia
Mazzanti, Saveria Teston, colla-
boratori: Ketrin Costa, France-
sco Ceccato, Lorenzo Ercoli
Menzionato: NEVERLAND, Danie-
le Marcotulli, Gabriel Enrique Na-
rino (Colombia), Arianna Nobile
Spagna - Caceres
Menzionato: VARIACIONES EN
LAS LINEAS, Andrea Gallina, An-
tonio Di Bacco, Cécile Combelle

schetti, Vincenzo Tattolo, Dome-
nico Conaci, Domenica Piperno
Menzionato: CTRL+ALT+CANC,
Flavio Gilberti, Emilio Braian
Giobbi, Massimo Masneri, Fran-
cesco Forcella, Davide Guidet-
ti, Massimo Frigerio, Tommaso
Caenaro, Gabriele Neri
Olanda - Emmen

Vincitore: SUTURE, Marco Ga-
lasso, Timur Shabaev (RU)
Norvegia - Varde
Menzionato: THE WHITE, Fede-
rico Perugini, Francesco Marul-
lo, Valentina Signore, Alejandro
Climent Monsalve (ES)
Austria - Vienna
Menzionato: VESTA, Sante Si-
mone, Pietro Cagnazzi, Nunzia-
stella Dileo, Alessandro Zappa-
terreni

Portogallo — Cascais
Vincitore: CIDADE ARAVEL, Eli-
sa Pegorin, Nicola Tuan
Menzionato: HANDLE WITH CA-
RE, Roberta Scocco, Chiara
Scocco, Manuela Gentile
Svizzera ~ Montreux
Vincitore: SYNAPSIEDLUNG,
Lapo Ruffi, Antonio Monaci, Va-
nessa Giandonati, Lorenzo San-
tini, collaboratori: Benedetta
Agostini, llaria Rauty, France-
sca Nesi (nell’immagine)

(FR), Héléne Lemouzy (FR), Ju-
lien Pinard (FR), Delphine Bir-
man (FR), Claire Jolivet (FR)
Spagna - Valverde
Segnalato: TERRACITY, Gian-
Paolo Ermolli, Jonas Fritschi (CH)
Francia - Seilh

Segnalato: SEIL HABITAT TOU-
JOURS COLLECTIF TOUHOURS
INDIVIDUEL, Silvia Mocci, Car-
lo Atzeni, Adriano Dessi
Croazia - Rijeka

Vincitore: GEBEL ZGHIR, An-
drea Vescovini, Annamaria
Prandi, Mia Zanni, collaborato-
re: Francesco Maracchioni
Lettonia - Riga

Segnalato: TAILOR-MADE LAND-
SCAPES, Paolo lotti, Marco Pa-
varani, collaboratori: Elisa Ba-
bini, Maria Cristina Giordani,
Federica Muccichini, Filippo
Pesavento, Tommaso Mandori-
no, Alessio Bernardelli, Matteo
Vecchi

Segnalato: URBAN SPON(TA-
NEUS) GE(NOTYPE), Antonazzo
Giorgio, Claudia La Spada, Flo-
rindo Ricciuti, Martino Fra-

Svizzera — Montreux
Segnalato: MAGIC CARPET,
Curzio Pentimalli, Luca Mezza-
lira, Michel Carlana, Riccardo
Sanquierin

Svizzera — Neuchatel
Menzionato: PORTICO, Angela
Palmitessa, Luigi Travaglino,
Manuel Bellagamba

Svizzera - Nyon

Vincitore: LE FIL ROUGE, Alberto
Figuccio, Mehdi Aouabed (FR),
Niccolo Nessi

Segnalato: THE 4TH ECO-

Vargiu, Roberta Rinaldi
Finlandia — Tampere
Segnalato: ALICE IN WONDER-
WALL, Mariabruna Fabrizi, Fo-
sco Lucarelli, collaboratore: Di-
dier Numanovic (FR)

Svezia - Lerum

Vincitore: DERIVE, Jesiis Mateo
(ES), Marco Pusteria




Circa 1l 60% de1 progetti
vincitort resta sulla carta

per mancanza di fondi

¢ indecisioni amministrative.
Ecco 1 principali 70 della
lista nera; Roma la peggiore

Facciamo 1l punto
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1l Consiglio nazionale degli
architetti promuove allora una
campagna d’opinione, alla fine
degli anni novanta viene
istituita la Direzione per
I"architettura contemporanea
del ministero per i Beni
culturali, e s’inizia a parlare di
una legge per I'architettura.
Alla base di queste spinte
agisce un desiderio di
adeguarsi almeno agli standard
europei che trova echi in aleri
settori della vita pubblica
italiana. C’¢ dell’ironia nel
fatto che il colpo finale ai
concorsi di progettazione sia
assestato dal maldestro
recepimento di norme europee
in materia di fornitura di
servizi alla pubblica
amministrazione.

11 declino inizia nella seconda
meta del decennio, tra la fine
della gestazione della legge
Merloni e il Dlgs 163 del 2006,
il famigerato Codice degli

che accompagna quasi tutti i
concorsi di progettazione
superstiti. Questo fa del bando
un evento mediatico,
richiamato nella home page del
sito web del Comune. Detto
in breve, sui pochi concorsi
che si fanno nelle grandi cita,
si spendono somme ingenti.
Cio diventa circolarmente un
disincentivo a bandirli. Chi ha
partecipato ai concorsi in
Germania, ad esempio, sa che
negli anni ¢ stata affinata una
gestione molto austera,
accompagnata da sistemi di
comunicazione efficaci, e dalla
possibilita di esternalizzare la
gestione del concorso
affidandola a professionisti pit
efficienti ed economici degli
uffici pubblici. In molti casi
questi ultimi sono
inevitabilmente costosi quando
vengono isituiti ad hoc, €
impreparati quando
improvvisano.

Una volta scelto il vincitore,

«La situazione attuale dev ‘essere esaminata
sotto tre aspetti: quello della prassi
(documentata da questo numero del Giornale),

quello delle regole e quello degli architetti»

appalu. La Merloni (n.
109/1994, legge quadro in
materia di lavori pubblici
[Merloni ter]) & agnostica nei
confronti dei concorsi; non i
incoraggia ma ne permette uno
svolgimento adattato alle
circostanze. Inoltre la sua
lunga elaborazione di la
sensazione di muoversi in una
fase sperimentale che perd non
da frueti perché nessuno la
gestisce raccogliendo i dat,
indicando dei modelli,
monitorando le esperienze,
fornendo dei supporu, facendo
circolare I'informazione e
investendo nella promozione.
Si arriva cosi alla situazione
attuale, che dev’essere
esaminara sotto tre aspetti:
quello della prassi
(documentata ampiamente da
questo numero del Giornale),
quello delle regole e quello
degli architetti - vittime, ma
talvolta anche complici della
situazione. Un concorso
comincia quando un
amministratore pubblico e un
funzionario decidono
d’investirvi delle risorse. Le
critiche alla preparazione sono
diffuse, ma prima ancora si
deve notare il carattere di
eccezionalita, di forte scelta
strategica legata al progetto,

potremmo dire che il concorso
¢ piit 0 meno andato a buon
fine se viene conferito un
incarico professionale.
L’esperienza dimostra che
molti programmi si arenano
qui. Le cause piti frequenti
sono due: le nuove regole per
gli incarichi di cui si dira pin
oltre, e la tradizionale
volubilita della politica locale,
pit veloce a cambiare opinioni
e assessort che ad aprire 1
cantieri.

Ma a riprendere il filo di quella
sperimentazione interrotta a
metd decennio chi ci dovrebbe
pensare2 E poi, & possibile farlo
senza cambiare il Codice degli
appaltiz Comunque la Parc &
stata quast azzerata, il Cna
non fa pitt campagne, il
ministero dei Lavori pubblici
non ha mai bandito un
concorso, I’A utorita di
vigilanza non ha mai fatto
sapere niente in merito; anzi a
molti & capitato di dover
pagare all’ Autorita un balzello
di decine di euro per
partecipare a concorsi male
organizzati.

Veniamo dunque alle regole.
Per capire come stanno le cose
bisogna confrontarsi con un
avvocato esperto di diritto
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ammuinistrativo: vi spieghera il
problema delle forche caudine;
POl per Vostro conto vi
misurerete con le norme
cervellotiche. Il primo punto
tuttavia & quello decisivo: se
non puoi nemmeno
partecipare al gioco, importa
poco che le sue regole non
siano le migliori. Ai concorsi
di progettazione possono
accedere solo i professionisti in
possesso dei requisiti tecnici e
finanziari analoghi a quelli
previsti per gli appalu di
servizi ¢ di costruzioni. Questo
vuol dire avere molti
dipendenti in regola, grandi

incarico pubblico ¢ realizzi il
suo progetto. Sarebbe pin
dignitoso a questo punto che il
nostro paesc S1 ritrasse
ufficialmente dal programma.
Il bilancio delle edizioni
precedenti era gid peggiore di
quello degli altri paesi, ma ora
che quel concorso qui da noi
non ha basi giuridiche, a che
serve continuare? Sara un caso
che nel 2010 c’era un solo sito
a Genova? Consoliamoci, se
volete, con il fatto che tra

1 vincitori e i segnalati di
quest’anno molti, in giro per
I’Europa, sono italiani. Ci
sono poi le strane regole cui
devono sottostare quelli che

«La scelta di wn progetto da parte di una giuria
¢ un processo nel quale la responsabilita
culturale ¢ ineliminabile. Per ridurre I'incidenza
dei fattori negativi che alimentano la cultura
del sospetto, il miglior rimedio é moltiplicare
le occasioni. Ma se la situazione non cambiera,
i concorsi di architettura saranno invece
sempre meno numerosi

fatturati per cinque o dieci
anni, e certificazioni
puntigliose di avere svolto
incarichi e realizzazioni per
«» volte il valore del progetto
messo a concorso. Queste
soglie escludono oltre il 90%
degli architetti italiani. Per
concorrere alla progettazione di
un centro culturale in un
paesino della Calabria che
sarebbe costato un milione, mi
& stato chiesto di dimostrare di
avere avuto 12 dipendenti negli
ultimi tre anni.

Ci sono due sole vie per
partecipare lo stesso. La prima
¢ formare un’associazione
d’imprese con un soggetto
(tipicamente una societa
d’ingegneria) che «ha i
numeri». A quel punto il
progettista di solito non ¢ pit il
capogruppo. La seconda
possibilita & I'istituto
dell’avvalimento, che sta
diventando popolarmente noto
come «l'avvilimento». Si tratta
di stipulare un contratto
oneroso con un soggetto che
s'impegna a «prestarti» i suoi
requisiti, ma che se poi sarai
incaricato, non potra lavorare
con te. La durezza di questo
meccanismo ha prodotto un
effimero revival dei concorsi
d’idee, che nel decennio
precedente erano caduti in
disgrazia perché non davano
garanzie di proseguire con una
realizzazione. Tuttavia questa
scorciatoia ¢ un’illusione: il
Codice degli appalti dice che &
possibile incaricare il vincitore
di un concorso d’idee, ma solo
se & n possesso del requisiti.
Quindi se questi non sono
stabiliti e verificati a priori,
come avviene in molti bandi di
questo tipo, non se ne fa
niente.

Per fare un solo esempio chiaro
e rilevante: per quanto detto
finora, & impossibile che chi
vince oggi un concorso
Europan in Italia riceva un

ancora provano a bandirli, 1
concorsi, Per esempio, 1
concorrenti devono essere
sempre ¢ solo dieci. Ma
SOprattutto esiste un unico tipo
di giuria nominata a posteriori
con criteri presi di peso da
quelli per 'aggiudicazione
degli appalti dei lavori. Basti
dire che in senso stretto non
potrebbe esserci un membro
straniero.

E gli architettiz Il problema in
verita non riguarda gli oltre
140.000 professionisti, ma
un’élite di poche migliaia.
Sarebbe interessante sapere
quanti sono, magari
utilizzando i database di siti
internet come Europaconcorsi.
La cosa che stupisce ¢ la loro
passivita. La situazione & cosi
grave che, senza arrivare a
immolarsi come i bonzi
vietnamiti, ci si aspetterebbe
almeno qualche rimostranza.
Nelle poche occasioni di
dibattito pubblico emerge
Iossessione che il problema
stia nella correttezza delle
giurie. Altrove si registra
anche una fuga nelle carte
bollate ¢ nei ricorsi in
tribunale, oppure si fa strada
la richiesta che tutto sia
sterilizzato da nuove
minuziose norme. E invece
quando tutto ¢ sterilizzato dai
punteggi, come gia avviene
nelle gare, ¢ allora che la
discrezionalita diventa
assoluta.

La scelta di un progetto da
parte di una giuria & un
processo nel quale la
responsabilita culturale &
mneliminabile. Per ridurre
I'incidenza dei fattori negativi
che alimentano la cultura del
sospetto, il miglior rimedio &
moltiplicare le occasioni. Ma se
la situazione non cambiera, 1
concorsi di architettura
saranno invece sempre meno
numerosi.

O Francesco Garofalo
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La vita e un sogno

A seguito di un parere negativo
espresso dal comitato tecnico del
ministero dei Beni culturali cir-
ca 1l progetto vincitore (procla
mato nel febbraio 2008), il 18 di-
cembre scorso i vertici della Pro-
vincia di Bari hanno annunciato
di non voler dare seguito al con.
corso per il Museo archeologico
e di voler destinare il complesso
di Santa Scolastica a Museo d'ar-
te moderna e contemporanea, af-
fidandone la progettazione alla
Direzione regionale dei Beni
culturali. Questo, che ¢ solo il
pil recente tra tanti casi, puo tut-
tavia considerarsi emblematico
della gestione italiana dei con-
corsi pubblici di progettazione
(non d’idee, va ribadito!). In
realtd, i motivi di bocciature e so
spensioni presentano sfaccetta
ture diverse al punto che ogni in-
successo meriterebbe una narra-
zione a sé. Ma procediamo con
ordine.

Un po’ di numeri

Nell’arco di tempo 2000-2009 i
concorsi di progettazione bandi-
ti sono stati 768 (con il picco di
95 nel 2005), contro1 1.219d’1-
dee. Questi, all’inizio inferiori ai
primi, dal 2002 prevalgono fino
asuperare il rapportodi 2a 1 dal
2007. Perlaseconda meta del de-
cennio, il dato aggregato mostra
come I'incidenza dei concorsi
(1dee pitr progettazione), rispet-
to al totale dei bandi di gara per
servizi d’ingegneria, oscilli tra 1l
2,5 e il 5,7%, mentre I'importo
totale delle opere a base di gara
daassegnarsi dietro concorso stia
sempre sotto 1l 2%. Per quelli di
progettazione, va infine registra-
ta una «mortalitd precoce» (an-
nulla, rettificati o rimasti senza
esito) intorno al 6.7%.

e di idee banditi dal 2000 al 2009

L p. i.  tot.
2000 58 50 108
000 04 . 78 73 ]
00285 __ 46 201
2003 7 126 203
2004 58 106 164
2005 . 95, 13 296 |
22006 4 120 1
2007 83 186 , 275 |
2008 77 179 256
2009 Pl stide S ad
Tot. 768 1219 1987

Fonfe: Oice

Osservatori

Gli archivi digitali non manca-
no, ma registrano solo bandi,
composizione delle giurie e rela-
tivi esitt. Il sito web «Europacon-
corsi» ¢ 1l pill esaustivo, e dalla
meta del decennio copre quasisi-
stematicamente ogni competi-
zione bandita in Iralia; turtavia,
Iarchivio & scarsamente interro-
gabile a1 fini di valutazioni
quantitative per via dei grossola-
ni filtri di selezione. Per questo
aspetto funziona meglio I'Osser-

vatorio concorsi del sito www.ar-
chitetturaitalia.ic (Cnappe), ma
la copertura dei bandi & meno ef-
ficace (intorno al 70%) ¢, sebbe-
ne piti articolato, presenta infor-
mazioni talvolta errate ¢ spesso
lacunose, dalla lettura assai di-
sagevole. Presso I'Art, Science
and Knowledge Centre dell’'U-~
niversita Bocconi, Beatrice Man-
zoni sta invece lavorando aun os-
servatorio di pratiche di feam €7
project management circa 1 sogget-
ti che partecipano ai concorsi in
rapporto alle caratteristiche dei
bandi.

Manca perd il nesso tra esito e ris
svolto concreto della gara. Fa ec
cezione |’Ordine degli architetti di
Milano il cui Osservatorio, oltre
all’archivio dei 70 concorsi (di
progettazione ¢ d’idee) espletati
dal 2000 1n citta e provincia (con
bando, documentazione preli-
minare, composizione giuria ¢
verbali, tavole di progetto di vin.
citori e piazzati), ha appena reso
disponibile on line un monito-
raggio costantemente aggiornato
rispetto allo stato della realizza-
zione delle opere (ad esempio,
sui 34 concorsi di progettazione
banditi nel decennio, 7 non han-
no avuto alcun seguito). A nalo-
gamente intende muoversi il
Cnappc, che per il 2010 an-
nuncia una ristrutturazione del
proprio Osservatorio compren-
dentela valutazione quanti-qua-
litativa di bandi, esiti e opere.

Tra i fatti e le parole

[ casi virtuosi esistono, ma sano
rari. In Alto Adige, oltre a scuole,
municipi, edifici culwurali, a
concorso vanno anche caserme
dei Vigili del fuoco, strutture
sportive (e felice eccezione & an-
che quella di Cortenuova (Bg), il
lustrata in questo numero del
«Magazine dell’architetturar),
perfino manufatt stradaly; e la
percentuale di cantierizzazione &
quasi piena. Buoniesit, sul fron.
te sia della qualiti che dei conte-
nuti tempi attuativi, vanno rico-
nosciuti a specifici programmi,
come «Abitare a Milano».
Tuttavia, ben pitt lungo e do-
lente & I'elenco dei flop. Vi figu-
rano tutee le grandi citta, dove i
cambi di colore in giunta, le casse
al verde e le indecisioni ammini-
strative sono tra i principali motivi
di stop (spesso difficilmente
esplicitabili viste le reticenze di
molti pubblici uffici nel trasmette-
re informazioni precise sullo stato
dei fatt1). Roma &, anche in que-
sto senso, capitale. Le preceden-
tiamministrazioni di centrosini-
stra avevano bandito numerose
competizioni con tanto di squils
lanti annunci e appositi appara-
ti (come l'ufficio «Interventi di
qualita», poi smantellato), mala
maggior parteérimastasullacar-

ta (valga per ttti I'ambizioso
programma «Meno & pii», con
14 delle 1§ gare bloccate), susci-
tando malumori, polemicheeri-
corsi, Tuttavia, a «risolvere» la
questione ci ha pensato la giun-
ta Alemanno, che per ora mo-
stra di ritenere il concorso un fa-
stidioso e diseconomico intral-
cio: meglio il project financing
(si veda la vicenda dei nuovi uffi-
ci Campidoglio 2). Anche Mila-
no non scherza, con ben § gran-
di competizioni arenate, cui do-
vrebbe sovrintendere un evane-
scente «Ufficio concorsi» in ses
no al Comune.

C’¢ poi l’aspetto estetico. A sin-
daci, assessori e soprintendenti
certi progetti laureati proprio
non vanno gii: a Massimo
Cacciari non piaceva la siste-
mazione di piazza Barche a Me-
stre (ma alcune soluzioni pro-
poste dai partecipanti pare sia-
no state «riciclate» nel progetto
elaborato internamente dal-
’'amministrazione, del quale si
attende una presentazione uffi-
ciale), né a Bari ha suscitato en-
tusiasmo la riqualificazione del
borgo Murattiano.

Infine, va rilevato che alcune
pubbliche amministrazioni, so-
prattutto al Sud, bandiscono

colposamente concorsi di pro-
gettazione senza copertura fi

nanziaria, per porre poi il pro-
getto vincitore a base della ri-
chiesta di finanziamenti, che
non sempre giungono. In Sicir
lia, fino a pochi anni fa la legis-
lazione regionale prevedeva altri
iter per gli affidamenti d’incari.
co; cosi, mentre pullulavano 1
concorsi d’idee, erano quasi ine-
sistenti gli altri. E la formula, ra-
ra quanto ambigua, della coabi
tazione tra idee e progettazione
ha partorito esiti dimenticabili:
come nel caso delle 5 piazze a Ca-
tania, summa dello sfascio am-
ministrativo: ritardi progressivi,
eclisse del Responsabile unico di
procedimento e della millantata
mostra pubblica, mancato pa-
gamento dei premi, nessun con-
ferimento d’incarico.

(Con)corsi e ricorsi

Anche i progettisti ¢ci mettono
del loro. In studio, avvalersi di
abili legali & quasi pid impor-

vincia di Bergamo alla riqualifica-
zione dell’area monumentale del
porto di Napoli). Raro & il lieto fi-
ne, magari a seguito di una se-
conda, grottesca, tornata cons
corsuale (seguita da ricorsi, op-
posizioni, modifiche): & il caso
del parco urbano a Bagnoli nell’ex
Rtalsider, la cui bonifica ¢ termi.
nata ¢ sono ora giunti i finanzia-
menti europei (76 milioni) per il
primo lotto. Di tutt’altro tono
I'epilogo della competizione per
il complesso scolastico di Vignola
(Mo), su cui pende un ricorso;
ma "amministrazione comuna-
le ha cambiato programmi e di
sattendera ogni verdetto...

Sogni nel cassetto

O forse, «scheletri nell’armadio»
di sedicenti committenze. Tra le
competizioni pit mediatizzate,
sono rimasti «lettera morta» mol~
ti bandi della fiorente stagione
concorsuale a cavallo del mil-
lennio. Passati dal battage al di
menticatoio causa attesa 0 man-
canza fond, disinteresse politico
o mutati programmi, la nuova se-
de luav a Venezia, |a Biblioteca e
centro culturale a Torino, la Citta
delle culture nell’ex Ansaldo ¢ |a Bi-
blioteca europea di cultura e infor-
mazione a Milano, I"operazione ex
Arsenale a Verona, la stazione Al-
ta velocita di Firenze (allo studio
tracciati alternativi e soluzioni
meno costose), il Museo naziona-
le dell'audiovisivo ¢ (a lavori gia
appaltau!) I'ampliamento della
Galleria nazionale d'arte moderna
a Roma; a questi si sono aggiun-
ti, in tempi pitr recent, la Citta
dell'arte a Reggio Calabria, la tr1-
plice consultazione dell’Anas «I
tunnel, il ponte, la storia» ¢ il Mu-
seo Betile dell’'arte nuragica e del
Mediterraneo a Cagliari. Procedo-
no di buon passo in tal verso la
stazione Alta velocita di Bologna,
tallonata dall’auditorium di Pado-
va firmato Klaus Kada (vinci-
tore con ricorso ¢ non pochi cla-
mori su Alberto Cecchetto).

Aspetta e spera

Tempi biblici anche per proget-
ti che tra avvicendamenti, veti,
polemiche, modifiche e rinvi,
paiono ormai una farsa: dalla
Loggia degli Uffizi firmata Arata
Isozaki (concorso a inviti del
1998) al terminal crociere di Pon-

tante che sfruttare brillanti ren- e Parodi a Genova di Un Studio
deristi; e cosi scattano denuncee  (2000). In entrambi i casi, le gru 2
ricorsi. In genere, 1 pit agguerri-  sono ancora lontane. g
ti sono i piazzati al posto d’ono- A guardar bene, al Maxxi ¢ an- §
re (1quali non ne fannomaiuna  dara ancora di lusso! g
questione personale - per caritd! () Luca Gibello o
- bensi di principio, per-

ché il verdetto dellagiu- o POTI0 NG Skt

ria grida vendettar). T RNATT 0 AR

Spesso si blocca tutto,
compresa |’erogazione
dei premi. Con un eles
mento di curiosita, lega-
to agli assetti variabili
delle strategie di aggre
gazione tra professioni
sti: non di rado capita
che essi figurino al con-
tempo alleati e avversari
in cause diverse. Se ai ris
corsi pendenti si aggiun-
gono le irregolarita nel-
Pespletamento dell’iter, i
casisimoltiplicano (dal-
la nuova sede della Pro-

L0 TALLIATMOLFIRA TORRDTRE
SCINTIRIT
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16 Inchiesta: dieci anni di concorsi ¢

—_—
Piazza Spirito Santo, Catania (2005, Massimo Mortelliti)

mmsmuﬂ.mrhmvmwnnm Alessandria (2006)
bania (2007)

_  adegum

Nuova complessa scolastica, Vignola (Ma, 2008)

E2 £ c2sa liiorla 3 teatro @ auditorium, Chivassa (To, 2007) Ligns Club In attesa di finanziamento

N Riqualificazions ex Upim e sistemarione piazza Traviglio (Bg, 1998) Comune 0 annullato & ribandito nel 2009 L
i Citta delle culture nelfex Ansaldo, Milano (1999) Comune David Chipperfield mancanra fondi e disinterasse amministrativa

1P Eiulmwa europea di informazione e cultura, Milano (2001) Comune Bolles+Witson in attesa di finanziamenta

P i lano (2001) Comiing _ Gongalo | Ban'ne Joan Nunes mancanza fondi

AP Recupero Vil Reale, Monza (2004) Regions Gigvanni Carbonara mancanza fondi e disinteresse am =

1P Riqualificazions ambito Darsena, Milana (2004) Comurne & Regions Bodin & Associfs _esigenre mutate & di

fis __Amgpliamento museo Diocesano, Mitano (2007) Comune Josap Llinds Carmora mantanza fondi

EP Imgia Citth alta, Bergamo (2007) Comung - Fabio disinteresse amministrativo |
Eal Nuova biblioteca, Legnano (M, 2007) Comune Lombardini 22 In altesa di finanziaments 4
1P Nuova sedé della Provincia, Bergamo (2008) Provincia Arafa Isozaki annullato per ricarso, selezione da ripeters
AR _ Amgliamento polo feristico, Riva del Garda (Tn, 2006] Garda Trenting Fiare. ~ CoopHimmelbflay tiprogattazione in corso |
| Polo scientifico e teenalogico, Botzno (2007) Provincia Chapman Taylor progetto ridimensionato
12 Nuova sede luav, Venezia (1998) v Embt Miralles Tagliabug _mancanza fondi

12 Palo cullurale ex Arsenals, Yerona (1999) o 1L Camune David Chipperfield disinteresss amministrativo

12 Tunngl sulla A4, Mesire (2005) Anas I disinteresse amministrativo

I Rigualificazions gnma Barche Mre[m_ﬂ&} Comung disintaresss amministrativo

N liamento Linh di Uding Universith 311 Progett italia. Fabrizio Rossi Prodi progetta ridimensionato

| Restauro ex convento di San Paolo, Pama (2002) = Guido Canali disinteressa amministrative 3
1P Stazione Alta velocita, Balogna (2007 In sspeso

_ ricorso pendente ¢ dsinteresse amminisiraiivo

Nuovi ulict comuna, Piaoenza 2009)
=3 Starione Alta vetocit, Firenze (2001)
_ Muowa sede dalla Provincia, Arezro Lzmlj_

m = (m—
i~ |

o
mi=

TAm, Valina (Fi, 1'_ —
H_u@lliw]w forte San Pigtro, Livorno (2009)

annullzio per ricarso

disinteresse Iy
in aftesa di finanziamento

__ Ampliamento Galleria nazionatz arte modema, Roma (1999)
Musen delfaudiovisivo nel Palazzo della civil Raliana, Roma (2001)

"‘|3;— =

_ Pesidenza universdaria in z0na Papareschi, Roma (20021 “vel della soprintenderza

= aringdla (Roma, 2004) __ Nlessandra Macchioni Caimbio amaministrahon & T PIOCEGURS
| per fre nuove scuole, Roma (2004) Giacomo Borella appaiin da rifare i -
N Pasmﬁelle_tm Rur\a {2005} el Carlo Vigevano cambio amministrazione & esmm mu o
12 “Menogpiii”, servizi e spagi pubblici in Roma (2005) Gianfranco Glanfriddo, Grafton, lulgu Franciosini

12 “Menoépi(i2”, servizi e spazi pubbl 5+1 AA, Giankuca Andreolettl, Open Building Research, Ricei&Spaini I raziong & disints

s “Menobpiid”, servizi & spazi pubbl u ilzalis, Insula, Gianfranca Neri _tambio amministrazipns e disinberesse
12 “Menobpiijd”, servizi @ spari pubblici in Roma (2006) _cambio amministrazione ¢ disinteresse
1P Huova sede uffici comunali Campidaglio 2, Roma (2007) _:
E2 Centro cullurele Cit alessandring, Roma (2007) Luigi Franciosin I

E2 Citty del'acqua nellex velodroma Eur, Roma (2007) Teching . FiCOrso ptmdenle

12 Mennﬁmﬁ senvizi espa:ipuw in Aoma Paolo Pedrali, Andreas Kipar L Wl i cambio amministrazions & msmlemse
12 " Senvizi g il Franz Prati cambip amminisirazions e disinteresse
N Riutilizo aree iong everti Fadsimﬁ_ugu_l in attesa df finanziamentto__
E Riq@mi:ampg_m_w_m coperts, Oriona (Ch, 2002) \ga_mrlm L _in so5peso per cambio anm!n_rgrazl_m
E Riqualificazione area stavione centraie, Pescara (2004) i In s05pesa pes cambio amminkstrazione

LN Terrazza sul mare, Roseto degli Abruzzi (Te, 2005 disinleresse amministrative -

. [ Fiqualificazione dellex Monsta, Casalnuovo (Wa, 2001) — o _.wmw,g;mn del Comune e disinteresse
N i As i {53, 200 mancanza fandi ———

U delf area monumentale del parto, Napoll (2004) Hcgrsp pencent € disinferesss amminisratig

Il musen sulla A3, Salemo
! Nutwa sede Riegione Puglia, Bari (2002) =
E Huova area mercatale, Maplie (Le, 2004) -
E Nuova sede dell Universith nell'ex collegio Tommaseo, Brindis! (2006) et .
E2 __ Rigualificazions bargo Murattia rl (2006} disinteresse amminisiralvo
1P Museoarcheglogico provinciale, Bari (2007) esitn annullato e esigenze mutle
EP Rigualificazione fronte mare San Girotamo-Fesca, Bari (2008) scelfa d diversa procedura
IP = disintgresse amministrative
12 )
bl £ Ampliamento sede regione Calatri ia, Reggio Calabria (2005) . ndente_ N
E lizmanto Lameria Terme (Cz, 2007) 1icorso T
E2 Riqualificazione di 5 piazze nel centro urbano, Giovanni Fiamingo, Roberto Fone, Giancaro Leone, diginmeresss amministrativo
« Catania (2005) _ Massimo Moreliti, Luigi Pellearing : EEs T
E2 Dug San Cristoloro Sud, Catania Comune Gl Lo Castro, André Thomas Balls oblemi amministialivi__
[P mmmpmewmmmm __Il;eniolg______  Dmfagd . e - pobbplanmistivisgcigesse
[ Nuowo ospacal Sassar in sospeso per cambio gmminisbazione.
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